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Wihrend unseres beruflichen
Werdegangs bekommen
wir unsdhlige RATSCHLAGE -
manche davon kann man
sofort wieder vergessen, andere
bringen einen wirklich
weiter. Wir haben erfolgreiche
Businessfrauen gefragt,
welcher Rat ihre Karrieren
gepusht hat
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ugegeben: Sich etwas sagen zu lassen, fillt
nicht immer leicht. Gerade in den ersten Jah-
ren im Job oder wenn man neu in einem Un-
ternehmen anfangt, will man lieber mit eige-
nen Ideen fiir frischen Wind sorgen, anstatt auf die Tipps
von erfahrenen Kollegen einzugehen. Weil sich ein zu gut
gemeinter Ratschlag manchmal eben anhért wie ein ver-
steckter Vorwurf: Machen Sie’s anders, besser, richriger!
Doch eines ist klar: Manchmal kann ein Satz eines Vorge-
setzten, Verwandten oder Fremden auch ein Sprungbrett
sein. Weil er die Weichen im Hirn neu stellt und einen
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plotzlich ganz anders denken — und schlieflich auch han-
deln — lasst. Das kann ein Bonmot des Lieblingsschrift-
stellers sein oder der eine Satz, den der erste Chef am An-
fang unseres Arbeitslebens immer wieder sagte. Gute
Ratschlige verhallen nicht, sie wirken nach. Weil sie von
denjenigen, die sie aussprechen, vorher personlich gepriift
und fiir gut befunden wurden. Deshalb: Héren Sie genau
hin, wenn Sie auf der niichsten Geschiiftsreise, beim After-
Work-Drink oder im Meeting einen Ratschlag mit auf den
Weg bekommen. Die folgenden acht Businessfrauen ver-
raten, welche Merksitze ihre Karrieren befliigelten.
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,Wiihle die Schlachten, die zu
kimpfen sich lohnen™
PAMELA KNAPP, CFO GFK UND AUFSICHTSRATIN

Ein guter Rat — selbst der beste — ist nur die halbe Sache,
denn er muss angenommen und umgesetzt werden. Daher
maoge sich niemand, der mich kennt, wundern, dass ich
,Pick the battles you fight“ als den besten Rat ansche, den
man mir gegeben hat. Der Rat kam von einer Freundin,
der besten Personalchefin, die ich kenne, und ich vermute,
dass sie sich diesen Satz auch selbst haufiger vorsagt. In
die gleiche Kategorie fillt ,Lass auch mal finfe gerade
sein“ oder aber auch die 80/20-Regel.

All diesen Empfehlungen ist eine Aussage gemein: Das
Streben nach 100-prozentiger Perfektion fithrt nicht un-
bedingt auch dazu, dass tatsichlich alles glatt lauft, Im Ge-
genteil: Im Team stellt sich Unzufriedenheit mit dem Er-
reichten ein oder aber es macht sich eine gewisse Fatalitit
breit, die daher riithrt, dass man das Gefiihl hat, es doch
nicht recht machen zu kénnen. GroRziigigkeit bei weniger
wichtigen Themen, ein Ubersehen® von kleineren Feh-
lern und ein gelegentliches Uberhdren unpassender Be-
merkungen hingegen spart einem selbst Zeit und Energie,
macht beliebter und lisst Raum fiir die wirklich wichtigen
Themen und eben, wie der Satz besagt, die Energie fiir
die Schlachten, fiir die es sich zu kimpfen lohnt.

Welche Schlachten lohnt es sich also zu schlagen? Die, die
eine Chance auf den Sieg bicten. Und die, die es nach dem
eigenen Wertesystem verdienen, geschlagen zu werden —
selbst wenn die Chance auf den Sieg nicht gewiss ist. Nach
meiner Beobachtung beherrschen Minner diese Regel
deutlich besser als Frauen — daher wirde ich mir wiin-
schen, dass zunehmend mehr Frauen auch mal ein Auge
zudriicken und erkennen, dass dies einen Zugewinn an
Anerkennung und Lebensfreude bedeutet.

,,Geht nicht, gibt’s nicht — und meistens
geht es noch besser”
CHRISTINA UMBACH, GESCHAFTSFUHRERIN STILRAD.COM

Diesen Spruch habe ich von meinem Vater vorgelebt und
gesagt bekommen — und trage ihn seitdem weiter. Es steckt
sicherlich hoher Druck darin, aber so oft gibt es Situatio-
nen oder Aufgaben, die einen zuriickschrecken lassen und
bei denen man viel zu schnell Griinde parat

hat, die dagegen sprechen, anstatt es einfach

zu machen, Schwieriges durchzuboxen oder

sich selbst anzufeuern. Der Nebensatz zum

Schluss erinnert mich hiufig daran, innezuhal- Q
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ten und zu iiberlegen, ob und was doch noch besser geht.
Auch wenn es nur Kleinigkeiten sind: Man findet immer
ctwas, das es besser macht oder man besser machen kann.
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,Wer vorne steht, muss Kloppe
einstecken konnen!”
DORTE KASCHDAILIS, HEAD OF OPERATIONS BEI PLANET SPORTS GMBH

Dieser ,Rat*“ stammt tatsichlich von meinem ersten Chef
nach dem Studium. Es ist vielleicht etwas derbe ausge-
driickt, aber fiir mich sehr wahr — besonders im Berufs-
leben — und begleitet mich schon sehr lange. In Fiihrungs-
rollen gilt es, seinen Weg zu gehen, nicht ohne Kompromisse,
aber stringent und auch mal bei Gegenwind. Ich glaube
daran, dass Fithrung von Klarheit und Geradlinigkeit ge-
priigt sein sollte und dass man nicht gleich einknicken darf,
wenn es mal ungemiitlich wird. Es gilt, zu seinen gut tiber-
legten Entscheidungen zu stehen und im Zweifel dafiir
auch mal ,Kloppe® einstecken zu kénnen — dazu gehort
Mut und Wille. Wenn es fiir mich mal ungemiitlich wird,
dann erinnere ich mich gern an diesen Rat und versuche,
aufrechten Riickens das Gewitter zu uberstehen.

&
7 N
L

..Aus Fehlern lernen, Chancen nutzen,
unabhéingig bleiben™"

DR. PHIL. MARION SCHICK, PERSONALVORSTAND DEUTSCHE TELEKOM AG

Drei grundsitzliche Lebenseinstellungen haben mir im-
mer weitergeholfen: Erstens aus Fehlern zu lernen, zwei-
tens Chancen zu nutzen und drittens die innere Unabhan-
gigkeit zu bewahren. Jeder Mensch sollte und muss seine
cigenen Erfahrungen machen. Ich lerne aus jedem Fehler
_ bis heute. Meine Devise lautet, nicht zu jammern, son-
dern sich immer auch die Frage zu stellen: Was kann ich
daraus lernen? Denn das nimmt einem keiner ab. Dies
kann manchmal ganz schon frustrierend sein und erfor-
dert Durchhaltevermégen, trainiert aber auch die eigene
Ausdauer und die Durchsetzungskraft. Dazu braucht es
aber auch Gelassenheit, Reife und vor allem ein Gespiir
fiir die eigene Entwicklung: ,Wo stehe ich, wie soll es mit
mir weitergehen, wie sehen mich andere Men-

schen? Mir hat diese Selbstreflexion gerade

in meiner beruflichen Laufbahn sehr geholfen.
Insbesondere dann, wenn es darum ging, zu

@, neuen Ufern aufzubrechen. Ich habe dabei aber
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auch immer wieder Menschen getroffen, die sich mehr
oder weniger selbst im Wege standen. Da gibt es zwei
Typen: zum einen den vom Ehrgeiz zerfressenen, der die
Verinderung — in seiner Vorstellungswelt meist mit beruf-
lichem Aufstieg verbunden — mit der Brechstange er-
zwingen will. Und zum anderen den abwartenden selbst-
gerechten, der meint, dass ihm alles in den SchoR fallen
miisse. Das wird nicht funktionieren. Wer hingegen re-
flektiert ist, permanent in sich ,hineinhorcht® und gleich-
zeitig iiber ein gutes Mal} an Eigeninitiative verfigt, wird
in seinem Leben die sich ihm bietenden Chancen zum
richtigen Zeitpunkt nutzen. Er wird seinen Weg machen.
Vor allem dann, wenn er noch innere Unabhingigkeit be-
hilt. Meine Lebenserfahrung ist: Kompromisse gehren
zum Leben, aber man darf sich zu nichts zwingen lassen,
was den tiefsten Uberzeugungen widerspricht. Uberlegen
Sie gut, wofiir Sie kiimpfen und wofiir nicht. Meistens bie-
tet uns das Leben die freie Wahl und Alternativen. Machen
Sie es so, wie Sie es fiir richtig halten.

,Einen Plan haben™”
REGINE STACHELHAUS, AUFSICHTSRATIN IM E.ON-KONZERN UND DER ESMT

Der Rat klingt banal und ist es auch. Wer will schon ,kei-
nen Plan haben“? Aber manchmal ist das Naheliegende
das Schwerste oder wird gern iibersehen. Gerade Frauen
habe ich immer wieder geraten, bei der Karriere nicht ohne
Fahrplan vorzugehen, denn Frauen kénnen sich dauer-
haftes Improvisieren am wenigsten leisten. Wenn man am-
bivalent und im Zickzackkurs unterwegs ist, strahlt man
das aus und Kollegen wie Chefs nechmen das wahr — dann
ist man nicht der richtige Kandidat fiir den nichsthoheren
Posten. Minner und Frauen brauchen ein Kursbuch, eine
Agenda, am besten ausformuliert und mit Meilensteinen
und Zeitangaben versehen. Die Karriere will geplant sein
wie ein Projekt, je professioneller, desto besser.

Ich habe in meinem Leben immer wieder Situationen er-
lebt, die mein Selbstvertrauen erschiittert haben: Nieder-
lagen, Riickschlige, private oder berufliche Ereignisse, die
nicht vorgesehen waren und alles durcheinanderbrachten.
Wenn ich in solchen Momenten nicht meinem roten Fa-
den gefolgt wire, hitte ich meine Ziele aus den Augen
verloren. Ein solcher Plan muss Alternativen beinhalten,
B-Pline, Umwege, Optionen — aber die Richtung muss
beibehalten werden. Egal, wo Sie unterwegs sind — behal-
ten Sie Thren Plan in der Tasche: Ich war fiir UNICEF in
Afrika, habe bei HP den Vertrieb organisiert und bei E.ON
restrukturiert und Tarifverhandlungen gefiihrt:

Mein Fahrplan hat sich dadurch nicht gein-

dert. Am Ende gewinnen nicht immer die mit

den breitesten Schultern, sondern die, die kon-

sequent ithrem Kompass folgen. Q

SATZE, DIE BLEIBEN

Smarte Gedanken sum
Ausschneiden, an den Bildschirm
kleben und verinnerlichen!

-Das Leben ist eine
Schlampe. Also geh
raus und tritt ihm
in den Hintern."
MAYA ANGELOU, SCHRIFTSTELLERIN

,SE|l LEIDENSCHAFTLICH.
SEI MUTIG.
GIB DEIN BESTES."

GABBY GIFFORDS, US-POLITIKERIN
..Wenn ich immer alle
Regeln befolgt hiitte,

hitte ich es nie
zu etwas gebracht.”
MARILYN MONROE, S.CHAUSNEI.ERIN

,WAS WURDEST DU
TUN, WENN DU KEINE
ANGST HATTEST?"

SHERYL SANDBERG, GESCHAFTSFUHRERIN FACEBOOK
.Wenn ich entscheide,
die Frau zu sein, die die
Welt verindert, dann kann
ich es jederzeit tun.”
DEMI LOVATO, SCHAUSPIELERIN UND SANGERIN
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..Raus aus der Komfortzone™
ELKE STRATHMANN, VORSTAND CONTINENTAL AG

Mein Rat richtet sich an junge Talente und resultiert aus
einer mir hiufig gestellten Frage: , Wie wird man Vorstand
in einem DAX-Konzern?“ Klar gibt es darauf nicht die
,eine“ Antwort. Die Wege in den Vorstand sind so unter-
schiedlich wie die Charaktere der Personen, die einen Vor-
standsposten bekleiden. Wenn ich aber das mir wichtigste
Erfolgsrezept benennen miisste, dann lautet mein Rat:
,Raus aus der Komfortzone!*

Wer die Komfortzone verlisst und Herausforderung sucht...
...steckt die eigenen Grenzen weiter und bekommt einen
breiteren Horizont. Wer sich immer wieder in neue The-
menfelder wagt, den Weg ins Ausland nicht scheut und
neue Kulturen und Sprachen lernt, bewegt sich kontinu-
ierlich vorwiirts. Junge Kollegen, die in zehn Jahren in zwei
Landern, drei Branchen und drei Berufsfeldern gearbeitet
haben, besitzen mehr Berufserfahrung als manches Urge-
stein, das seit 30 Jahren denselben Job macht. Wer etwas
bewegen will, muss sich also zunichst selbst bewegen.
..zeigt Mut, auch gegen den Strom zu schwimmen. Men-
schen mit Profil sind gefragt. Fortschritt beginnt damit,
Bestehendes zu hinterfragen. Damit macht man sich nicht
immer nur Freunde. Ja-Sager sind deutlich bequemer als
Warum-Frager, aber nur letztere erzielen Wirkung.

.ist bereit, Fehler zu machen und daraus zu lernen. Hiu-
fig gilt: je mehr Routine, desto weniger Fehler. Die Abwe-
senheit von Fehlern ist ein sicheres Indiz, dass man sich
in der Komfortzone befindet und das Lernen fast aufge-
hort hat, Ich habe im Laufe meiner Karriere einige Fehler
gemacht und bin mir sicher, dass ich dadurch gewachsen
und besser geworden bin.

Nicht jeder, der meinen Rat beherzigt, wird damit auto-
matisch den Weg in den Vorstand finden. Dazu gehort
nicht zuletzt auch eine Portion Gliick. Aber wer sich re-
gelmiBig aus der Komfortzone traut und Neues wagt, hat
sich auf den richtigen Weg begeben. Nichts zu riskieren
ist schlieflich das gréfite Risiko.
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,,Steh zu dem, was dir wichtig ist
und pass dich nicht an*
AMA WALTON, FACHANWALTIN FUR MEDIEN- UND URHEBERRECHT

Dazu gehort auch, keine ausgetretenen Pfade zu begehen,
sondern sich lieber eigene Wege zu schlagen. Durch die-
sen Rat von meinem Mann (Roland Appel, DJ und Tech-
noproduzent) habe ich meine juristische und berufliche
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Nische gefunden. Ich wollte schon an der Uni nau das Richtige fiir mich sein musste. Als ich
Medienanwiltin werden, damals am liebsten in die Werbung wechselte, traf ich auf die Frau
bei MTV. Es wurde dann Virgin Music. Und — meine langjihrige Chefin —, die meinen wei-

weil ich meinen eigenen Weg verfolgt und per- 0\
sonliche Werte gelebt habe — auch in meinem
Engagement fiir Integration und Frauenrechte

— vertrete ich heute genau die kreativen Unternehmen
und Persénlichkeiten, die zu mir passen.

/) teren Werdegang nachhaltig prigte. Ich ging
einen neuen Weg, verstand, meine Stirken
noch besser einzusetzen, Schwiichen zu akzep-

tieren und mir selbst dabei treu zu bleiben. Ich machte
mehr denn je das, was mir Freude bereitete und mich je-
den Tag aufs Neue positiv vorantrieb. Heute als Personal-
leiterin mit Giber 200 Mitarbeitern versuche ich, jungen
Menschen genau das zu vermitteln: Sucht das fiir euch
perfekte Umfeld und zwingt euch nicht in vorgegebene
Rahmen! Wenn ich meinen Anteil dazu beitragen kann,
freue ich mich und bin einmal mehr meinem damaligen
Chef dankbar, der erkannte, wie kldglich ich in der Zah-
lenanalyse DAX -notierter Unternehmen war. /1

»Mach immer das, worin du
deine Stiirken sichst®

BETTINA PRANGE, HEAD OF HUMAN RESOURCES BE| SERVICEPLAN HAMBURG ©—————— | * DER BESTE RAT,
FRankanoo || DEN ICH JE BEKAM
Der || Neben den hier

|| zitierten Frauen ver-
b%ggeicﬁ'at’ { raten im Buch_yon
: | Frank Arnold Uber
je bekam || hundert internatio-
—__ 1. nale Persénlichkeiten
-3 11 ihre wertvollsten
= ok e | Tipps. Hanser Verlag,
o 14,90 Euro

Mit diesem Satz verabschiedete mich mein erster Chef
aus der Welt der Finanz- und Krisenkommunikation, wo
ich als Praktikantin in einem fensterlosen Raum tagein
tagaus seitenweise Unternehmensprofile erstellt hatte.

Vorerst blieb ich Unternehmensberaterin und das nicht
ohne Erfolg, jedoch kam ich oft an meine Grenzen, weil
ich davon iiberzeugt war, dass das, was ich machte, ge-

FEEL CE@RNNECEED

SOLIVER-FRAGRANCES.COM






